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Publico - Educacion
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Infovme de la Gestion Administativa 2024

Responsable(s):

Yeonte Semna Palacics

CARGO: Rector
TELEFONO: 669 11 70

Correo:
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INFORMACION DE LAS SEDES

SEDE ANTONIA SANTOS
CARRERA. 4 No. 7-18
TELEFONOS: 669 11 70
Barrio Belalcazar - Comuna 2
DANE: 176892000159

No. Grupos: Preescolar = 2 grupos

Primaria =12 grupos
Secundaria = 17 grupos

SEDE ELIAS QUINTERO

CARRERA 1AN No. 1N-82

TELEFONO: 669 70 69

Barrio Las Vegas - Comuna 3

DANE: 176892000345

No. Grupos: Preescolar =1 grupo
Primaria =5 grupos
Secundaria = 8 grupos

SEDE HECTOR ALFONSO SAAVEDRA
CARRERA 4 No. 1-82

TELEFONO: 669 70 97

Barrio El Pedregal - Comuna 3

DANE: 176892000741

No. Grupos: Preescolar = 1
Primaria =7
SEDE LA TRINIDAD
CARRERA 15 No. 19-29 Oeste
TELEFONO: 669 69 78
Barrio La Trinidad
DANE: 176892000329

No. Grupos:  Preescolar =1
Primaria =5
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1. Descnipeion del Tnjorme

Durante el anio 2024, la Instituciéon Educativa Antonia santos, ubicada en el municipio de
Yumbo (Valle del Cauca), albergé una matricula de 1737 estudiantes en los niveles de
educacion preescolar, basica y media académica. La institucion se ha enfocado en
implementar politicas educativas que fomenten la inclusion y el acceso a una educacion de
calidad, en linea con las directrices del Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de
Educacién del Municipio de Yumbo, lo cual se cumple a través de la puesta en marcha de
programas como: Aula multigradual para estudiantes sordos (Primaria), Programa
Bilingiie bicultural para estudiantes sordos incluidos en los grupos de basica secundaria y
media académica); Grupos de Metodologias flexibles: Brujula (Estudiantes que cursan los
grados 1°. y 2° en situacion de extraedad), Aceleracion del aprendizaje 1I (Estudiantes que
cursan los grados 3°. 4°. 5° y estan en situaciéon de extraedad), Caminar en secundaria I
(estudiantes que cursan 6°. 7° y estan en situacion de extraedad), Programa de Educacion
por ciclos jornada nocturna para jovenes y adultos para oyentes y estudiantes sordos.
Ademas, a partir del aino 2024 se inici6 la implementacién de un énfasis (Profundizaciéon
en Ciencia y Tecnologia, para los estudiantes de educacion media).

El contexto socioeconomico de la comunidad presenta retos significativos, con familias
clasificadas en los estratos 1, 2 y 3, familias viviendo por debajo de la linea de pobreza,
familias desplazadas, madres cabeza de familia; lo que impacta en la asistencia y el
rendimiento académico de algunos estudiantes. A pesar de estos desafios, la instituciéon
presenté durante el anio escolar 2024 una tasa de rotacién de estudiantes del 18% (entre
retirados, trasladados y desertores) y logro una tasa de aprobaciéon del 94%.

A lo largo del ano, se han realizado esfuerzos por mejorar la infraestructura educativa,
incluyendo la adecuada dotacion de material diddactico y el desarrollo de proyectos de
bienestar estudiantil. Si bien hemos enfrentado dificultades en la retencién de estudiantes,
la implementacion de estrategias de acompanamiento y actividades de refuerzo a
estudiantes con bajo rendimiento académico y dificultades de aprendizaje, lo cual ha
mostrado resultados positivos.

De esta manera, el periodo evaluado ha estado marcado por logros significativos y desafios
que nos motivan a seguir trabajando por una educacién inclusiva y de calidad para todos
nuestros estudiantes.
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2. Conterto Actual Instuccional

La Institucion Educativa Antonia Santos es una institucion oficial ubicada en la zona
urbana del Municipio de Yumbo (Valle del Cauca), que a su vez se localiza al norte de la
ciudad de Cali a unos 12 kilometros de la capital vallecaucana. La Institucion Educativa
esta conformada por 4 sedes educativas. La principal es la Antonia Santos ubicada a una
cuadra del parque principal y de la alcaldia; en la carrera 49 No. 7-18 del Barrio Belalcazar,
las tres sedes restantes; Elias Quintero en la carrera 1AN No. 1n-82 barrio Las Vegas,
Héctor Alfonso Saavedra en la carrera 4°. No. 1- 82 del barrio El Pedregal y La Trinidad
en la carrera 15 No. 19-29 oeste en el barrio La Trinidad.

El modelo pedagodgico institucional se enmarca en una pedagogia sociocritica, con una
postura humanista, social y ética; fundamentada en el desarrollo humano en la
construccion del conocimiento a través de la formaciéon y la investigacion con lo cual se
pretende dar respuesta a las necesidades expectativas de la comunidad educativa para que
contribuyan a la transformacion de su entorno.

A partir del aiio escolar 2024 se inicié la implementacién de un Enfasis en Ciencia y
Tecnologia el cual fué autorizado por la Secretaria de Educacién de Yumbo a traves de la
Resolucion No. 170.36. 242 del 03 de mayo de 2023

2.1 Infraestructura Fisica y Espacios

La planta fisica en cada una de las sedes se encuentra en las siguientes condiciones segiin se
muestra en la tabla, siendo relevante gestionar inversién en los ambientes de aprendizaje o
areas de atencion descritas:

Sede Area de infraestructura
Area del Lote | Area Construida | Area no Construida

Antonia Santos 2170m2 2096 m2 74 m2

Elias Quintero 1943 788m2 1155 m2

Héctor Alfonso Saavedra 1648 m2 360 m2 1288 m2
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ESPACIO

Antonia Santos Elias

Quintero

Héctor Alfonso
Saavedra

La Trinidad

Aulas

7

5

Laboratorios

1

(0]

Espacios deportivos

[0}

(0]

Espacios para alimentacion

1

1

Audiovisuales

Salas de sistemas

Bibliotecas

2.3 Oferta Educativa

La institucion Educativa atiende en sus cuatro sedes la siguiente oferta educativa:

SEDE

PRESCOLAR

BASICA
SECUNDARIA

MEDIA
ACADEMICA

Antonia Santos

Transicion (5 anos)

60.a 90,

10°. y 11°.

Elias Quintero

Jardin y Transicion

60.a 90,

10°. y 11°.

Héctor A. Saavedra

Jardin y Transicion

La Trinidad

Jardin y Transicion

Grupos especiales:

La institucion ofrece en la sede principal Antonia Santos la siguiente oferta inclusiva para
estudiantes sordos y oyentes en las aulas regulares:

Grupos

Caracteristicas

Grados

JORNADA

Aula multigradual

Estudiantes sordos (4 a 12 afios)

Prescolar y primaria

Tarde

Caminar en secundaria I

Estudiantes en situacién de extraedad

6°. y 7.

Manana

Caminar en secundaria IT

Estudiantes en situacion de extraedad

89.y 9.

Manana

Aula Regular

Estudiantes sordos y oyentes

6°.

a 110,

Manana
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En los grupos especiales se trabaja con metodologia flexible

El grupo de aula multigradual es atendido por una docente oyente con manejo de Lengua
de Senias Colombianas y una modelo linguistica sorda.

Los estudiantes en Basica Secundaria y Media son atendidos por los docentes oyentes de
las diferentes areas del conocimiento, con el apoyo de un interprete en cada grupo y un

modelo linguistico. ademas, un docente para la enseftanza del idioma Castellano Escrito
como segunda Lengua.

En la Sede Hector Alfonso Saavedra se atiende a dos grupos especiales con metodologias
flexibles de Acceleration en el aprendizaje

Grupos Caracteristicas Grados
Brujula Estudiantes en extraedad (77 a 9 afios) 10. 20.
Aceleracion I1 Estudiantes en extraedad (10 a 13 afios) 30. 4°. 5°.
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3. Resultadss de lo Gestion

3.1 Gestion Académica
3.1.1 Rendimiento académico de los estudiantes

Preescolar i Basica Primaria

Antonia Santos 478

73

405

12 (3%)

393 (97%)

Elias Quintero 185

28

157

7 (4%)

150 (96%)

Héctor Alfonso Saavedra 218

31

187

8 (4%)

179 (96%)

La Trinidad 108

19

89

6 (7%)

83 (93%)

TOTALES 989

151

838

33 (4%)

805

Basica Secundaria (6°. a 9°.)

Antonia Santos 38 (10%) 351 (90%)

Elias Quintero 31 (16%) 157 (84%)

TOTALES 6 o8

Media Academica (10°. 11°.)

Antonia Santos 172 18 154 7(5%) 147 (95%)

Elias Quintero 74 6 68 2 (3%) 66 (97%)

TOTALES 246 24 222 9 213

CONSOLIDADO INSTITUCIONAL

I. E. Antonia Santos
TOTALES

1910 273
1910 273

Convenciones

MI: Matricula Inicial

R, D, T: Retirados, Desertores, Trasladados
MF: Matricula Final

RP: Reprobacién

PR: Promocién
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3.1.2 Resultado pruebas Icfes (saber 11°.)

RESULTADOS ICFES ANO 2022

PROMEDIOS POR AREAS EVALUADAs;

Lectura Critica Matematicas Sociales y C. Ciencias Naturales Ingles PUNTAJE
Lenguaje - Filosofia Ciudadanas

56,4 53,9 51,3 52,3 53,4 267.7
Elias Quintero 52,7 49.1 47.2 47.9 46.9 245.3
PROMEDIO 56 52 49.25 50.1 50.15 256.65

RESULTADOS ICFES ANO 2023

PROMEDIOS POR AREAS EVALUADAS_

Lectura Critica Matematicas Sociales y C. Ciencias Naturales
Lenguaje - Filosofia Ciudadanas

56,67 53,24 52,08 52,70
Elias Quintero 50 45 44 47
PROMEDIO 53.33 49.12 48.04 49.85

RESULTADOS ICFES ANO 2024

PROMEDIOS POR AREAS EVALUADAS_

Lectura Critica Matemdticas| Socialesy C. Ciencias Naturales Ingles PUNTAJE
Lengugje - Filosofia Ciudadanas

tonia Santos 58 55 53 55 57 271
Elias Quintero 55 49 48 51 50 254
PROMEDIO 56.5 50.0 50.5 53 263

RESULTADOS DE LOS ULTIMOS 9 ANOS

PROMEDIOS POR AREAS EVALUADAS
Lectura Matematicas | Sociales y C.| Ciencias Ingles
Critica Ciudadanas|  Naturales

49 50 52 53
48 51 53 49
52 52 53 51
50 46 48 47
49 47 45 45
49 46 48 49
51 49 50 50
49 48 50 49

BB O e e e e
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3.2 Gestion Administrativa y Finaciera

Gestion Financiera

3.2.1 Ejecucion Presupuestal 2024

COMPARATIVO EJECUCION DE INGRESOS

CONCEPTO
Certificados y Constancias
Derechos academicos
Recursos del Balance
Rendimientos Operaciones
Financieras
Recuperaciones
Transferencia Nacional
Transferencia Municipal
TOTAL INGRESOS

TOTAL 2022 TOTAL 2023 TOTAL 2024
$10,500 $21,000 $3,500

$0 $0  $416,000

$32,299 160 $14,728.334 $14,045,982

$1,351,292  $1,255,981 $722,601

$0 $0 $0
$121,605,934 $124,093,122 $144,443,678
$33,985,696 $0 $0
$189,252,582 $140,098,437 $159,631,761

VALOR
-$17,500
$416,000
-$682,352

-$533,380

$0
$20,350,556
$0
$19,533,324
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COMPARATIVO TRANSFERENCIAS DEL MEN

2017 $132,404,146 4,09%
2018 $115,734,443 3,18%
2019 $113514,021 3,80%
2020 $114,772,365 1,61%

2020 437899 059

Extra por

S 2021 $123,851,544

$40,000,000 ; B 2022 $121,605,934

e ws 2023 $124093122  $2,487,188 2.00%
i 2024 $144,443678 $20,350,556 14.09%

P
COMPARATIVO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

-$16,669,703 -14.40%
-$2,220,422 -1.96%
$1,258,344 1.10%

TRANSFERENCIAS NACIONALES

$160,000,000
$140,000,000
$120,000,000 7
$100,000,000
$80,000,000

$9,079,179 7.33%
-$2,245,610 -1.85%

5,62%
13,12%
9.28%
5.20%

CONCEPTO TOTAL 2022 TOTAL 2023 TOTAL 2024 VARIACION Yo

Servicios Personales
Mantenimiento
Materiales y Suministros

Impresos y Publicaciones

Servicios Publicos
Seguros

Comisiones Servicios
financieros

Elementos de aseo,
lavanderia y cafeteria
Soporte y actualizaciones
software

Impuestos y Gravamenes

TOTAL EGRESOS

13,200,000
9,046,499
2,853,629

7,641,585

4,964,731
4,803,757

3,112,784

3,472,999

146,364
51,514,058

33,999,000
7,942,239
2,985,320

8,215,760

4,694,642
5,750,309

0
5,425,867

0

3,255
69,016,392

30,067,500
4,125,149
2,199,331

8,387,120

4,228,354
5,786,802

13,566
3,693,260

0

1,578
58,502,660

-3,931,500
-3,817,090
-785,989
171,360

-466,288
36,493

13,566
-1,732,607

0
-1,677

10,513,732

12%
48%
26%
2%
10%
1%
100%

32%

0%

52%
15%
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COMPARATIVO GASTOS DE INVERSION

TOTAL TOTAL TOTAL :
CONCEPTO - PROYECTOS 2022 2023 2024 VARIACION

Proyecto mantenimiento 23,335,040 4,130,014 7,788,550 3,658,536
equipos de aulas tecnolégicas
Proyecto Adecuaciones
Locativas

Material Pedagdgico (Copias) 6,168,970 8,915,799 8,979,760 63,961
Prevencion de Riesgos 5,703,670 2,162,825 2,683,225 520,400

Proyecto dotacion pedagdgica 24,247 569 7,540,000 39,437,600 31,897,600
Proyecto Cal.ldad Ed.uF,a.twa 33.985.696 0 0 0
(Transferencias Municipio)

TOTAL EGRESOS 123,010,273 57,036,089 87,763,416 15,086,185

29,569,328 34,287,451 28,874,281 -5413,170

COMPARATIVO EXEDENTES (Recursos del Balance)

SALDO % %

DISPONIBLE Ingreso Gastos
$190,746,439 $187,579,862  $3,166,577
§ 152,354,313 $119,019,492 S 33,334,821 -25.20% -57.60%
$ 188,131,180 §$150,128,070 S38,003,110 19.02% 20.72%
$ 163,058,434 $130,759,274 $32,299,160 -15.38% -14.81%
$ 189,252,582 $174,524,331 S$14,728,251 13.84% 25.08%
$ 140,098,437 $126,052,481 S 14,045,956 -35.09% -38.45%
§ 159,631,761 S 146,266,076 S 13,365,685 12.24% 13.82%

INGRESOS GASTOS
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3.2.2 Infraestructura y Recursos Fisicos

El presente informe tiene como objetivo presentar un andlisis sobre la administracion de la
infraestructura y los recursos fisicos de las sedes que conforman la Institucién Educativa
Antonia Santos, con el fin de identificar las necesidades actuales, las fortalezas y las
debilidades en el manejo de estos recursos. La adecuada gestién de la infraestructura es
esencial para proporcionar un ambiente de aprendizaje 6ptimo y garantizar el bienestar de
estudiantes, docentes, administrativos y directivos.

Condicion de la Infraestructura
e Aulas: En general, las aulas presentan un buen estado de conservaciéon, aunque
algunas requieren mantenimiento en la pintura y en la iluminacion.

Laboratorios: Los laboratorios requieren actualizacion de equipos y una renovacion
de los insumos y materiales didacticos.

Biblioteca: La infraestructura de la biblioteca no es adecuada, pero se necesita
incrementar el nimero de libros y textos de consulta; ademaés, se requiere dotacion de
computadoras disponibles para los estudiantes.

Espacios deportivos: Las instalaciones deportivas constituyen el mismo espacio
del patio de recreo de los estudiantes, se debe realizar una evaluaciéon de seguridad.

Recursos Tecnologicos
Los recursos tecnoldgicos con que se cuentan en las salas de sistemas (computadores)
en un 90% son obsoletos, se requiere dotacidon de nuevos equipos en todas las sedes.

Se cuenta con conectividad al servicio de internet suministrada por la Secretaria de
Educaciodn, la cual es intermitente.

Recursos Audiovisuales: en un 90% las aulas de las sedes se encuentran dotadas de
equipos audiovisuales (Video Bean y/o TV de 65 Pulgadas.
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EQUIPOS DE COMPUTO DISPONIBLES POR SEDE

Equipos

3.3 Gestion del Talento Humano

La gestion del talento humano en la Institucion Educativa Antonia Santos ha sido
fundamental para el desarrollo académico y el bienestar de nuestra comunidad educativa. A
través de acciones concretas, hemos logrado fortalecer nuestro equipo docente y
administrativo, mejorar el clima laboral y fomentar el desarrollo profesional continuo.

Durante el ano 2024, la planta de cargos asignada a la institucion estaba conformada asi:

/" CARGOS DE LA PLANTA DE PERSONAL POR SEDE EDUCATIVA )

DISTRIBUCION POR SEDE DISTRIgUCION
CANT POR GENERO

CARGO Antonia Elias H.A. La Trinidad H
Santos Quintero | Saavedra
Rector 1

Coordinador >

Administrativos

Orientador Escolar

Docentes de Preescolar

Docentes de Primaria

Docentes de Secundaria y
Media

Con el personal de la planta de cargos se desarrollaron los siguientes procedimientos:

v Induccién: En el mes de enero se realizé induccion general a 11 docentes nuevos y 1
administrativo que ingresaron en periodo de prueba, se les socializo lo relacionado con el
conocimiento de la institucion, el PEI, SIEE, Manual de Convivencia y todo lo relacionado
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con la Evaluacion del Periodo de Prueba; Ademas se realiz6 reinduccion sobre la
evaluacion de desempeiio a los docentes sujetos a esta evaluacion.

Seguimiento a la evaluacion. En el mes de julio se realizdO seguimiento al
cumplimiento a los compromisos (Contribuciones individuales) suscritas por cada uno de
los docentes y administrativos tanto de periodo de prueba como de desempefio, ademas
se creo Drive donde se cargaron las evidencias de las actividades desarrolladas por cada
docente en el primer semestre.

Evaluacion de Periodo de Prueba y Desempeiio. En el mes de enero se aplico la
evaluacion de desempeno 41 docentes 2 coordinadores sujetos a esta evaluacion y en el
mes de septiembre se aplicd evaluacion de Periodo de Prueba al auxiliar administrativo;
Las evaluaciones se desarrollaron con un enfoque de autoevaluacién y desarrollo
profesional. Los resultados de las evaluaciones de desempeno indicaron que el 95% de los
docentes alcanzo6 o super6 los estandares establecidos.

Clima Laboral y Bienestar. El bienestar del personal es fundamental para el
rendimiento académico. En 2024, se implementaron acciones para mejorar el clima
laboral:

o Actividades de Integracion: Se llevd a cabo una actividad recreativa y de
integracion, para promover el sentido de comunidad y pertenencia.

3.4 Gestion de la Comunidad

La participacién de los padres de familia y otros actores en la vida institucional de la
Instituciéon Educativa Antonia Santos es fundamental para el desarrollo integral de nuestros
estudiantes y el fortalecimiento de la comunidad educativa.

La participacion de los padres de familia y otros actores es esencial para el desarrollo integral
de los estudiantes y la consolidacion de una comunidad educativa sélida. Es fundamental
seguir fomentando espacios de didlogo y colaboracion que permitan fortalecer los lazos entre
la familia y la institucion.
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A continuacion, se detallan los principales mecanismos de participacion de los padres de
familia y otros actores en la vida institucional:

e Consejo Directivo. La participacion de los padres de familia en el Consejo
Directivo de la Institucion Educativa Antonia Santos, es fundamental para fortalecer
el vinculo entre el hogar y la escuela, asi como para fomentar un ambiente
colaborativo que favorezca el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

Durante el afio escolar, se llevaron a cabo las reuniones mensuales del Consejo
Directivo, con la participacion de los dos representantes de los padres de familia; en
estas reuniones se discutieron y aprobaron temas cruciales como el presupuesto de
Ingresos y Gastos, la contratacion para adquisicion de bienes y servicios, la
planificacion de actividades académicas, el sistema Institucional de Evaluacion de
los Estudiantes , la convivencia, el clima escolar y la implementacién de proyectos
educativos.

Consejo de Padres de Familia: En el afio 2024, el Consejo de Padres apoy¢ la
gestion institucional a través de la reclamacion ante la Secretaria de Educacion,
infraestructura y al alcalde municipal por el mal estado en que se encontraban
algunos sectores y espacios fisicos de la planta fisica de las sedes. Ademas de la falta
de proveer a tiempo los remplazos de los docentes de planta y docentes de apoyo. En
Cada sede y jornada, se cuenta con un comité de padres que colabora en la
organizacion de actividades académicas y recreativas. Se realizaron actividades,
donde se ha destacado la participacion en ferias del ferias y jornadas de limpieza y
embellecimiento de la institucion.

La participacion de los padres y otros actores ha tenido un impacto positivo en varios
aspectos:

Mejora en el Rendimiento Académico: Se ha evidenciado un aumento en el
rendimiento académico de los estudiantes, especialmente en los grupos y grados
donde se ha trabajado de manera conjunta con los padres.

ELABORO: REVISO: APROBO:
Donte Horna Pratacios Hewandra Ordongy Hrcita Comite do Colidad

Rector Lider Gestion de Calidad Sistema Integrado de Gestion

"Ef my‘ommienfo en lp Institucion Educativa Antonia Santos es un compromiso fuyo Yy nuestro”

"Combia tu ﬁwma de ver lns cosas, Y combiaran las cosas que ves ! W@ne ﬂyer

DIRECCION SEDE PRINCIPAL: Cra 4 No. 7-18 Barrio Belalcazar (Yumbo — Valle) Tel : 669 11 70
WEB: wwuw.ieantoniasantosyumbo.edu.co CORREQO: sac@ieantoniasantosyumbo.edu.co



http://www.ieantoniasantosyumbo.edu.co/
mailto:sac@ieantoniasantosyumbo.edu.co

Sistema Integrado de Gestion | covico: e
VERSION: 02
/ GEST'ON DE CALIDAD FECHA: 01/03/2023
e PROCESO: DOCUMENTACION Y REGISTRO
TInstitucion Educativa Antonia Santos FORMATO: ﬂ)fwywtw ﬁeddqaqwm PAGINA: 17de 32
Municipio de Yumbo (V.)
NIT: 805009886-1 DANE: 176892000159
Resolucion de Aprobacion de estudios No 170.36.242 de 06/03/2024 Secretaria de Educacién de Yumbo

Fortalecimiento del Clima Escolar: La colaboracion entre padres, docentes y
estudiantes ha contribuido a crear un ambiente mas arménico y propicio para el
aprendizaje.

Mejoramiento en la Convivencia Escolar: Las iniciativas conjuntas han
promovido la convivencia pacifica y el respeto entre todos los miembros de la

comunidad educativa.

3.5 Gestion de Calidad

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) es una estrategia del gobierno
colombiano que busca mejorar la gestiéon publica mediante la integraciéon de procesos de
planeacion, gestion y evaluacion en las entidades. Este informe detalla el avance en la
implementacion del MIPG en la Institucion Educativa Antonia Santos, resaltando los logros,
las dificultades encontradas y las proyecciones futuras.

Laimplementacion del MIPG en la Institucion Educativa Antonia Santos ha sido un proceso
enriquecedor que ha permitido fortalecer la gestion institucional y mejorar la calidad
educativa. A pesar de las dificultades, los avances son significativos y se espera continuar
con el proceso de mejora continua, asegurando asi una educacion de calidad para nuestros
estudiantes.

En el transcurso del afio 2024 se dio continuidad a la implementacion del MIPG en la
Institucion logrando desarrollo de las siguientes etapas:

1. Conformacion del Comité Integrado de Gestion y Desempeiio. Se legalizo
y conform¢ el funcionamiento del CIGD, con la participacion de los estamentos de
la comunidad educativa.

Capacitacion del Personal: Se llevaron a cabo talleres y capacitaciones para los
integrantes del comité, sobre los principios del MIPG y su implementacion en la
institucion.
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3. Diagnéstico Institucional: Se realizo un analisis de la situacion actual de la
institucion, identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
(FODA).

Formulacion del Plan de Mejora: Se disei6 un plan de accion que incluye
objetivos especificos, actividades, responsables y cronograma.

Ejecucion y Seguimiento: Se implementaron las acciones del plan y se
establecieron indicadores de seguimiento.

3.5.1 Avances y Logros
v" Mapa de Procesos y Procedimientos. Se defini6 el mapa de procesos y
procedimientos de la Gestion de Calidad.

Se reviso la caracterizacion de algunos procesos, redaccion los procedimientos y
formatos de los documentos de registro; principalmente de la Gestién
Administrativa - financiera, La Gestion de Cobertura y la Gestion del Talento
Humano.

Gestion Documental. Con el apoyo de la Secretaria de Educacion se logro la
capacitacion de directivos y administrativos en el tema de gestion documental

Se definio6 el disefio y contenido de la Tabla de Gestién Documental, unificado para
todas las instituciones educativas publicas del municipio de Yumbo.

Dificultades Encontradas: Falta de Tiempo: La carga laboral del Equipo
Directivo, los docentes y administrativos ha limitado la dedicacion a la
implementacion del MIPG.
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4 Resumen Gjecutive de la Gestion

Con el Plan Estratégico 2023 — 2027, la Institucion Educativa Antonia Santos se ha
propuesto un mejoramiento continuo en la calidad educativa y fomentar un ambiente
inclusivo y participativo; los cuales se muestran en los siguientes logros significativos del
ano 2024:
v Logros en la Gestion Directiva. Se logro la revision del Horizonte Institucional
(Misién, Visién con sus Factores Claves de Exito y valores institucionales).

v Logros en la Gestion Académica: Se alcanz6 un incremento de 3 puntos en los
resultados de las pruebas Saber 11° en la sede Antonia Santos y 21 puntos en la sede
Elias Quintero. El puntaje global de la institucion paso de 254 a 263 superando la media
municipal y nacional de las instituciones educativas oficiales.

Se redujo la tasa de reprobacion de estudiantes (Repitencia) en un 5%, la cual paso del
11% en el ano escolar 2023 a un 6% en el 2024.

Revision y ajustes al Sistema de Evaluacién de los Estudiantes “SIEE”
Implementacién del Enfasis en Ciencia y Tecnologia desde el grado 10°. De Educacién
Media.

Logros de Infraestructura. Se realizo el acondicionamiento de pisos de aulas de
clase (sede Antonia Santos), mantenimiento del restaurante escolar (sede Antonia),
mantenimiento del aula de preescolar (sede Elias), Repavimentacion del patio (sede
Elias Quintero). Adema4s, se logro el enlucimiento interior (pintura de pasillos y aulas)
y exterior de la sede Antonia Santos a través de un mural externo.

Dotacion Pedagdgica. Se realizo6 la adquisicion de ayudas didacticas consistentes en:
televisores de 65 pulgadas para las sedes Antonia Santos y Elias Quintero, Ademas se
adquirié material didactico y recursos pedagdbgicos para el aula de Fisica (Sede Antonia
Santos)
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4.1 Estado de la matricula inicial 2025

SEDE ANTONIA SANTOS

PREESCOLAR Y BASICA PRI

NUMERO DE GRUPOS

PEROMEDIO GRUPOS

19

31

30

32

MATRICULA ACTUAL

PEROMEDIO GRUPOS

135

33

120

40

18

18

99

33

87

44

459

MEDIA ACADEMIC

MATRICULA ACTUAL

NUMERO DE GRUPOS

PEROMEDIO GRUPOS

70

2

35

66

2

33

TOTALES

136 4

TOTAL MATRICULA INICIAL SEDE ANTONIA SANTOS: 1008

MAT

SEDE ELIAS QUINTERO

PREESCOLAR Y BASICA PRI

CULA ACTUAL NUMERO DE GRUPOS

PEROMEDIO GRUPO

24 1

24

23

23

26

26

16

16

32

32

26

26

PROMEDIO

147

ELABORO:

REVISO:

APROBO:

Hlecandras Ordoriey Fhosta

Gomite do Colodad

Rector

Lider Gestion de Calidad

Sistema Integrado de Gestion

"Ef mejoramiento en (2 Institucion Educativa Antonia Santos es un comprromiso tuyo y nuestro "

"Cambia tu forma de ver las cosas, Y cambiaran las cosas que ves” Wayne Dyer
DIRECCION SEDE PRINCIPAL: Cra 4 No. 7-18 Barrio Belalcazar (Yumbo — Valle) Tel : 669 11 70

WEB: wwuw.ieantoniasantosyumbo.edu.co

CORREQO: sac@ieantoniasantosyumbo.edu.co



http://www.ieantoniasantosyumbo.edu.co/
mailto:sac@ieantoniasantosyumbo.edu.co

Institucion Educativa Antonia Santes

Municipio de Yumbo (V.)

Sistema Integrado de Gestion

GESTION DE CALIDAD
PROCESO: DOCUMENTACION Y REGISTRO

FORMATO: Phoyectos Pedagigicas

CODIGO: GC-PR: FT:
VERSION: 02
FECHA: 01/03/2023

PAGINA: 21 de 32

NIT: 805009886-1

DANE: 176892000159

Resolucion de Aprobacion de estudios No 170.36.242 de 06/03/2024 Secretaria de Educacién de Yumbo

MATRICULA ACTUAL

PEROMEDIO GRUPO

77

32

54

27

32

32

41

41

204

MATRICULA ACTUAL

NUMERO DE GRUPOS

PEROMEDIO GRUPO

37 1

37

37 1

37

74 2

TOTAL MATRICULA INICIAL SEDE ELIAS QUINTERO: 425

MATRICULA ACTUAL

SEDE HECTOR ALFONSO SAAVEDRA

PREESCOLAR Y BASICA PRI

NUMERO DE GRUPOS

PEROMEDIO GRUPO

26 1

26

28

28

22

22

28

28

20

20

26

26

19

19

24

24

PROMEDIO

194

TOTAL MATRICULA INICIAL SEDE HECTOR A. SAAVEDRA: 194

MAT

SEDE LA TRINIDAD

PREESCOLAR Y BASICA PRI

CULA ACTUAL NUMERO DE GRUPOS

PEROMEDIO GRUPOS

16 1

16

16

16

12

12

20

20

15

15

5

5

PROMEDIO

84

TOTAL MATRICULA INICIAL SEDE: 81

TOTAL CONSOLIDADO INSTITUCIONAL DE MATRICULA INICIAL: 1.708
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Matricula por Genero
Preescolar

Antonia Santos | Elias Quintero H.A. Saavedra La Trinidad

GRUPOS H M H M M H M
Jardin 0 0 4 0 7 2 1
Transicion 22 17 12 8 8 6 7
TOTAL 22 17 16 8 15 8 9

Basica Primaria
GRUPOS Antonia Santos Elias Quintero H.A. Saavedra La Trinidad TOTALES
H M H M H M H M
1° 34 30 9 14 13 15 7 131
20 55 35 18 8 11 11 8 148
Br 10 9 19
3° 37 27 1 5 14 14 8 124
4° 47 34 17 15 7 13 7 148
5. 45 31 16 10 12 14 1 133
AC 13 11 24
TOTALES 218 156 71 52 57 67 31 727

Basica Secundaria
GRUPOS IAntonia Santos Elias Quintero .A. Saavedra | La Trinidad TOTALES
H M H M M H M
6° 60 75 38 39 212
7°. 74 64 29 25 195
8° 52 47 19 13 131
9° 33 54 16 25 128
TOTALES 219 240 102 102 666

Media Académica
GRUPOS Antonia Santos Elias Quintero H.A. Saavedra La Trinidad TOTALES

H M H M H M H M

10° 27 43 16 21 107
11° 33 33 17 20 103
TOTALES 60 76 33 41 210

Poblacion diferencial
INDIGENAS GESTANTES MIGRANTES
12 30 o] 228

Estudiantes en inclusién
Antonia Santos Elias Quintero Héctor A. Saavedra La Trinidad
38 12 6 9

CONSOLIDADO DE MATRICULA POR GENERO
MATRICULA TTALES TOTALES

ANO 2025 H M
85 | 835 1.708
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4.2 Plan Operativo Anual Institucional “POAI 2025”

AG

PLAN ESTRATEGICO 2024 -2027

PLAN DE ACCION 2025

OBJETIVOS

METAS

INDICADOR

ACTIVIDADES

ESTRATEGIA

TIEMPO

RESPONSABLE

GESTION DIRECTIVA

Replantear el
direccionamiento
estratégico de la
institucion y alinearlo
con los diferentes
componentes que
constituyen el PDNAE-
PSNE -PDM — PEM como|
politica puablica incluida
en el Proyecto Educativo
Institucional.

A diciembre de 2025 la
Institucion habra
conceptualizado y

socializado en un 100% los
factores claves de éxitos del

Horizonte institucional.

Conocimiento
del horizonte
institucional por
la Comunidad
Educativa

v Conceptualizar los
factores claves de éxito.
v'Socializar el horizonte
Institucional.
v'Realizar acciones de
mejora al
direccionamiento
estratégico.

Reunioén equipo de
directivo y de gestion.
Divulgacion (a través de
redes sociales,
carteleras, pagina web y
diferentes asambleas
con docentes,
estudiantes y padres de
familia.)

Febrero-
octubre de
2025

Equipo Directivo

Disefiar un plan
estratégico
consolidando los
planes y proyectos
articulados con el
direccionamiento
estratégico

A diciembre de 2025 la
institucion habra
Implementado el 50%
del Plan Estratégico

Mejoramiento en
los resultados de
eficiencia y calidad

v Disenar el plan
operativo 2025

v Ejecutar las actividades
del plan operativo 2025
v Hacer seguimiento a las
actividades realizadas.
v'Realizar ajustes al plan|

operativo.

Definicion de
cronograma para
realizar el seguimiento
al plan operativo 2025

Enero a
diciembre
de 2025

Equipo Directivo
y administrativo

Desarrollar estrategias
para la apropiacion de
la cultura institucional

A diciembre de 2025 la
institucién habra
Implementado el 50% de
las estrategias para
potenciar la cultura
institucional

Nivel de
divulgacion de
buenas précticas

v Identificar y
documentar las buenas
practicas
institucionales.
v'Recopilacion de las
buenas practicas
Institucionales.

v  Aplicar estrategias de
divulgacion de las
buenas précticas
Institucionales

v’ Evaluar el impacto de la
divulgacion de la
cultura Institucional

Establecer un Plan de
divulgacion

Febrero a
abril de
2025

Equipo directivo

Dinamizar las
funciones de los

estamentos del
gobierno escolar.

A diciembre de 2025 la
institucion habra
empoderado los
estamentos del gobierno
escolar.

Nivel de
operatividad del
gobierno
escolar.

v’ Conformar los
lestamentos del gobierno
lescolar

v Definir planes de
trabajo de cada
estamento.

v Realizar el seguimiento
lal cuamplimiento de los
planes de trabajo.

v Realizar los ajustes a la
funcionalidad del
gobierno escolar

Realizar induccion y
seguimiento a los
estamentos del gobierno
escolar y sus organismos
de apoyo.

Enero a
diciembre
de 2025

Equipo Directivo




PLAN ESTRATEGICO 2024 - 2027

PLAN DE ACCION 2025

OBJETIVO

META

INDICADOR

ACTIVIDAD

ESTRATEGIA

TIEMPO

RESPONSABLE

GESTION ACADEMICA

Implementar el enfoque
pedagbgico comudn que se

visualice en las practicas
pedagbgicas para todas las
areas, grados y sedes

A diciembre de 2025
la institucion habra
definido y socializado
el enfoque pedagogico

Enfoque
pedagbgico
definido

v Conformar grupos de trabajo
(areas y grados)

v Acordar la definicién del enfoque
pedagogico.

v’ Socializar el enfoque pedagdgico.

v Realizar los ajustes al enfoque
socializado

v Conformacion
de equipos de
trabajo.

Febrero a
diciembre
de 2025

Equipo Directivo
— Consejo
académico

Articular el enfoque

pedagbgico con el plan de

estudios.

A diciembre de 2025
la instituciéon habra
establecido acuerdos
para articular el
enfoque y el plan de
estudios

Plan de
estudios
articulado con el
Enfoque
pedagogico

v’ Conformar equipo de trabajo con
los lideres de area.

v’ Establecer cronograma de
trabajo.

v Definir la estructura del plan
area

v Revisar los planes de érea.

v' Ajustar los planes de 4rea de
acuerdo con el enfoque pedagogico.

Establecer
equipos de
trabajo con los
lideres de érea.

Enero a
diciembre
de 2025

Equipo directivo
-Lideres de area

Implementar una ruta que

garantice la atencion a
estudiantes con

necesidades educativas.

A diciembre de 2025
la institucién habra
institucionalizado la
ruta para atencion de
estudiantes con NEE

Ruta de atencion
institucionalizada

v Conformar el Comité de
inclusién

v’ Establecer cronograma de
trabajo

v Implementar la ruta de inclusion.

v’ Realizar acciones de mejora a la
ruta

Conformacion
del equipo de
inclusion

Enero a
diciembre
de 2025

Equipo Directivo
- Comité de
inclusion

Adoptar una politica para ponderar

el grado de satisfaccién de las

necesidades y expectativas de los

estudiantes

A diciembre de 2025 la
institucion habra definido una
politica para procurar la
satisfaccion de sus
estudiantes.

Porcentaje de
satisfaccion de los
estudiantes

v Definir la politica
v Socializar la politica
v'Realizar ajustes.

Conformacion

equipos de trabajo
miembros del
consejo académico.

Febrero —
Diciembre
de 2025

Consejo académico

Mejorar los resultados de

la eficiencia Interna

(Retencidn, aprobacion,

pruebas externas)

A diciembre de 2025
la institucién habra
disminuido los indices
de repitencia a menos
del 5%

Tasas anuales de
reprobaciéon
académica

v Ajustes a los planes de Areas.

v/ Revision de la  Estrategia
pedagogica

v Realizar  apoyo
estudiantes

v Acuerdos en las
pedagogicas.

v/ Realizar reuniones de preinforme
con padres de familia.

v Establecer compromisos con padres
de familia para el seguimiento al
aprendizaje de sus hijos.

pedagobgico a

practicas

Realizar el
seguimiento  a
los  resultados
periodo a
periodo

Enero —
Diciembre
de 2025

Directivos
Docentes

A diciembre de 2025 la
Institucién habré ubicado
mas del 30% de los
estudiantes con puntajes
superiores a 300 puntos
en las pruebas saber 11

Resultados anuales
de las Pruebas
Saber 11°.

v Implementar  estrategias  para
fortalecer competencias en los
estudiantes

v/ Realizar simulacros

v Ajustes a los planes de areas

v Gestionar la realizacion de Preicfes.

v Sensibilizacion a padres de familia
de la importancia del proyecto de
vida de los estudiantes.

Realizar
seguimiento y
control a las
actividades
programadas

Enero —
Septiembre
de 2025

Equipo Directivo y
docentes

A diciembre de 2025 la
institucion habra
disminuido la tasa de
desercion a menos del 2%

Tasas anuales de
desercion escolar

v’ Realizar diagnostico de ausentismo
escolar

v' Hacer seguimientos estudiantes en
riesgo de desercion

Contacto
permanente con
padres y/o
acudientes en
riesgo de desercion

Enero a
diciembre
2025

Comité de
Cobertura




PLAN ESTRATEGICO 2024 - 2027

PLAN DE ACCION 2025

OBJETIVOS

METAS

INDICADOR

ACTIVIDAD

ESTRATEGIA

TIEMPO

RESPONSABLE

GESTION DE COBERTURA

Disefiar las estrategias
necesarias para garantizar
que el proceso de matricula
sea agil y confiable.

A octubre de 2025

la institucion

habra realizado el

proceso de

matricula en un
80% para el afio
lectivo siguiente

Porcentaje de
estudiantes
matriculados

v' Socializar Programacion para
matriculas.

v Realizar induccion a docentes y
padres de familia.

v Aplicar procedimiento para la
admision y matricula de los
estudiantes.

v Verificar que los estudiantes estén
matriculados con la
documentacion requerida.

v Registro de estudiantes en las
plataformas Simat y Zeti

Seguimiento al
cumplimiento
del
procedimiento
de matricula

Octubre
2025 —
Diciembre
2025

Secretaria

Equipo
Directivo

Docentes

Implementar una politica
para organizar el sistema
de archivo académico

A diciembre de
2025 la

institucién habra

mejorado la
eficiencia

administrativa del
archivo en un 90%

Porcentaje
de
documentos
correctamen
te
clasificados y
organizados

Satisfaccion
del personal
sobre el
acceso a la
informacién

v Diagnosticar el estado actual
del archivo

v’ Definir la tabla de gestion
documental

v Digitalizar la documentacion.

v Implementar un sistema de
almacenamiento seguro

v Induccién al personal
administrativo.

v Establecer cronograma de
revision periodicas

Realizar
auditorias
internas al
sistema de

archivo

Enero a
diciembr
e de 2025

Equipo
directivo 'y
administrativo

Implementar estrategias
para desarrollar en forma
eficaz las actividades de los
servicios académicos

A diciembre de
2025 la

institucién habra

mejorado el
tiempo de
respuesta a
consultas y
tramites

académicos en un

80%

Tiempo de
respuesta a
consultas y
tramites
académicos

Socializar el procedimiento
Mantener una
comunicacion clara y
abierta con toda la
comunidad educativa
Implementar un sistema de
quejas y sugerencias.

Realizar el
seguimiento al
procedimiento

Enero a
noviembr
e 2025

Secretaria
general




PLAN ESTRATEGICO 2024 - 2027

PLAN DE ACCION 2025

OBJETIVO

META

INDICADOR

ACTIVIDAD

ESTRATEGIA

TIEMPO

RESPONSABLE

GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Implementar las estrategias
para realizar el mantenimiento
preventivo y predictivo de
conservacion de la
infraestructura fisica y la
dotacibn existente en ellas, de
acuerdo con los establecido en la
Guia del MEN

A noviembre de 2025
la institucién habra
implementado en un
100% el plan para el
mantenimiento
preventivo de
infraestructura y
recursos fisicos de
las sedes educativas

Porcentaje de
cumplimiento del
plan de
mantenimiento de
infraestructura y
recursos fisicos

v' Establecer un
cronograma de las
actividades de
mantenimiento

v Induccion al comité de
mantenimiento

v’ Seguimiento a la
ejecucion del plan

v Identificar las
necesidades con la
comunidad educativa

v' Divulgar los resultados
del plan.

Asignacion de los
recursos para el
cumplimiento del
plan de
mantenimiento

Febrero
a
diciembr
ede
2025

Rector

Comité de
mantenimiento

$15.000.000

Implementar politicas para la
adecuada administracion y
control de los recursos
financieros

A diciembre de 2025
la institucién habra
establecido las
politicas necesarias
para la
administracion y
control de los
recursos financieros

Politicas
establecidas
parala
administracion
de los recursos
financieros

v Establecer y socializar
las politicas

v' Disenar procesos y
Procedimientos

v' Establecer registros de
seguimiento y control

Aplicar
procedimientos
para la
administracién y
control de los
recursos
financieros

Enero a
diciembr
ede
2025

Consejo
directivo,
Rector, Auxiliar
Administrativo,
Técnico
operativo
(Tesorera)

Establecer acciones para el
manejo y actualizacién
permanente del inventario,
consolidando los saldos de la
base de datos con los del
software contable

A diciembre de 2025
la institucién habra
realizados los ajustes
en la base de datos
de inventario de
bienes muebles e
insumos

Inventario
equivalente ente
la base de datos

y los estados
financieros

v’ Levantar Inventario
Fisico

v" Cruce de informacién
entre el inventario fisico
y las bases de datos

v Ajustes a las diferencias
de inventario

Contratacién de
servicio para
ajustar inventario

Enero a
diciembre
de 2025

Consejo
directivo,
Técnico
operativo
Auxiliar
administrativo

$13.000.000

Proyectar recursos financieros y
garantizar la adquisicion de
bienes, servicios y suministros
necesarios para satisfacer las
necesidades en la prestacion del
servicio.

A diciembre de 2025
la institucién habra
optimizado el uso de
los recursos
financieros para
satisfacer en un 90%
las necesidades de la
comunidad
educativa.

Eficiencia en la
adquisicion de
los recursos

v' Diagnosticar las
necesidades

v' Aplicar el
procedimiento para
adquisicion de bienes
y servicios
Desarrollar el plan de
compras
Realizar seguimiento
al plan de compras

Aplicacion del
procedimiento
para la adquisicion
de bienes y
servicios

Enero a
diciembr
e 2025

Rector

Consejo
Directivo

Técnico
operativo

$130.000.000




PLAN ESTRATEGICO 2024- 2027

PLAN DE ACCION 2025

OBJETIVO

META

INDICADOR

ACTIVIDAD

ESTRATEGIA

TIEMPO

RESPONSABLE

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Gestionar las buenas
condiciones de trabajo y
desarrollo profesional a
las personas vinculadas

al establecimiento
educativo.

A diciembre de
2025 la
institucién habra
fortalecido el
desarrollo
profesional y las
condiciones
laborales del
personal docente
y administrativo

Indice de
satisfaccion
del personal

v' Diagnosticar el ambiente
fisico y emocional de
trabajo de la planta de
cargos.

v Gestionar el apoyo de
personal especializado de
la Secretaria de
Educacion.

v/ Fomentar espacios de
participacion para toma
de decisiones.

v Establecer el plan de
fortalecimiento

v Aplicar  encuestas de
satisfaccion

Acordar el plan
de
fortalecimiento
de desarrollo
profesional

Enero a
diciembre
de 2025

Equipo Directivo

Desarrollar el proceso de
evaluacién de docentes,
directivos y personal
administrativo que permita
la implementacion de
acciones de mejoramiento y
desarrollo profesional.

A noviembre de
2025 la institucion
habra
implementado el
procedimiento de
la evaluacion del
personal docente y
administrativo

Procedimiento
implementado

v' Definir el cronograma

v Socializar procedimiento

v Aplicar procedimiento a
los evaluados.

v Revisién y reporte a
Secretaria de Educacion.

Documentacion
y aplicacion del
procedimiento

Enero a
diciembre
de 2025

Rector

Implementar una
estrategia para la
induccibén y reinduccion
del personal.

A diciembre de
2025 la instituciéon
habra
implementado un
procedimiento para
la induccion y
reinduccion al
personal vinculado.

Procedimiento
implementado

v Definir  procedimiento
para la inducciéon y
reinduccion.

v" Aplicar procedimiento.

v' Evaluar procedimiento

v Realizar los ajustes

Aplicacion del
procedimiento

Enero a
diciembre
de 2025

Equipo directivo

Establecer una politica de
estimulos y reconocimientos
ajustada a la Institucion,
articulada con el
direccionamiento
estratégico y con criterios
claros para su aplicacién

A diciembre de
2025 la
institucion habra
implementado
una politica de
reconocimiento y
estimulos al
personal
vinculado

Politica
implementada

v Definir la politica de
estimulos y
reconocimientos.

v Socializacion de la
politica.

v Revision de politica

v Realizar los ajustes.

Adoptar de
politica

Enero a
diciembre
de 2025

Equipo directivo




PLAN ESTRATEGICO 2024 - 2027

PLAN DE ACCION 2025

OBJETIVO

META

INDICADOR

ACTIVIDAD

ESTRATEGIA

TIEMPO

RESPONSABL
E

2

GESTION DE LA COMUNIDAD

Implementar estrategias para
atender la accesibilidad e
inclusion de estudiantes con
barreras de aprendizaje y
socio culturales

A diciembre de 2025
la institucion habra
implementado la
politica para inclusion
de estudiantes con
barreras socio
culturales y de
aprendizaje.

Politica adoptada

v" Conformar el equipo de
inclusion

v Disefar la politica de
inclusiéon

v Socializar la politica

v Implementar la politica

Diseniar la
politica de
inclusion

Enero a
diciembre
de 2025

Equipo
Directivo y
equipo de
inclusion

Implementar estrategias
para hacer seguimiento a
los egresados

A diciembre de
2025 la institucion
habra
implementado
estrategias para
hacer seguimiento a
sus egresados

Estrategia
implementada
para el
seguimiento a
egresados

v Crear de una base de
datos de egresados

v Realizar encuestas y
cuestionarios
periddicas.

v Crear una red o
asociaciéon de
egresados.

v Realizar encuentros de
egresados.

Seguimiento a
las estrategias

Enero a
diciembr
ede 2025

Equipo
directivo y
administrativo

Disponer de estrategias
para prevenir posibles
riesgos que podrian
afectar el buen
funcionamiento de la
institucidén y el bienestar
de la comunidad
educativa

A diciembre de
2027 la instituciéon
implementar4 el
plan de gestion de
riesgos.

Plan de Gestién
de riegos
disenado

v Conformacion del
Comité de riesgos

v’ Realizar el panorama y
mapa de riesgos en
cada sede

v Elaborar el plan de
gestion de riesgos y
socializarlo

v' Divulgacion del plan de
gestion de riesgos.

Fomentar una
cultura de
prevencioén y
seguridad en la
comunidad
educativa

Enero a
diciembr
e de 2025

Equipo
directivo —
CIGIRE
(Comité
Institucional
de Gestion
integral de
riesgo escolar)




PLAN ESTRATEGICO 2024 - 2027

PLAN DE ACCION 2025

OBJETIVO

META

INDICADOR

ACTIVIDAD

ESTRATEGIA

TIEMPO

RESPONSABLE

2

GESTION DE CALIDAD

Implementar el
Sistema Integrado de
Gestion.

A Diciembre de 2025
la institucion habra
evaluado la
implementacion del
sistema integrado de
gestion que articule
MIPG (Modelo
Integrado de
planeacion y gestion),
MECI (Modelo
estandar de control
interno) y Calidad.

Existencia del
Sistema Integrado
de Gestion

v’ Adoptar el sistema
integrado de gestion.
v’ Caracterizar el sistema
integrado de gestion.

v Actualizar procesos y
procedimientos del
sistema integrado de
gestion.

v Establecer las politicas
para la implementacion
de MIPG y MECI.

v’ Realizar los ajustes al
sistema Integrado de
Gestion.

v Implementar un
plan de trabajo.

Enero —
Diciembre
de 2025

Comité de
gestion

Establecer un sistema
de gestion documental.

A diciembre de 2025
la institucion habra
disefiado el manual

del sistema de
gestion documental

Manual del
Sistema de
Gestion
documental
diseflado

v’ Realizar el diagnostico
de la Gestion
Documental.

v’ Disefiar el Manual

v" Socializar el Manual de
Gestion Documental.

v/ Revision y actualizacion
de documentos.

Fomentar la
cultura de
Gestion
Documental

Enero a
diciembre
de 202

Comité de
gestion

Implementar
procesos y
procedimientos del
Sistema de Calidad.

A Diciembre de
2025 la
instituciéon habra
documentado los
procesos y
procedimientos
del Sistema de
gestion de
Calidad.

procesos y
procedimientos
documentados

v'Diagnosticar la
documentacion
existente.

v’ Actualizar la
documentacion.

v’ Sistematizar los

procesos y
procedimientos.

v Aprobar procesos y
procedimientos.

v'Realizar ajustes.

Definicién de
proceso y
procedimientos

Enero a
diciembre
de 2025

Comité
Integrado de
Gestion de
Calidad




5 Retos Sugnifications para el Ao 2025

5.1 Gestion Directiva
v' Continuar con la resignificacion del Proyecto Educativo Institucional
(Caracterizacion de la poblacion, Politicas institucionales, enfoque pedagodgico,
etc.)
v Revision y actualizacion del manual de Convivencia Escolar.

5.2 Gestion Académica
v Alcanzar el nivel A de clasificacion de las instituciones educativas en las Pruebas
Icfes Saber 11.
v’ Fortalecer los programas flexibles y de inclusion, ademas de la educacion por ciclos
en jornada nocturna.
v' Continuar con la implantacién del Enfasis en los grupos de educaciéon media
académica.

5.3 Gestion Administrativa y Financiera

v' Dotacién de recursos tecnolégicos (equipos de computo portatiles) para dotacion
de las salas de sistemas en todas las sedes, los equipos existentes son insuficientes
y estan en obsolescencia (adquiridos en el aiio 2012).

v' Mobiliario. para todas las sedes se requiere dotacion de mobiliario consistentes en
mesas y sillas unipersonales

v' Dotacién de equipos audiovisuales (Video Beam o Televisores para las aulas de
clase)

v Infraestructura. Mantenimiento y acondicionamiento en las sedes educativas:

e Sede Antonia Santos: Puente que permita el paso entre la planta fisica antigua
y la nueva construccién para facilitar la evacuacién en caso de emergencia.
Revision de techos y canales de recoleccion de aguas lluvia en aulas de preescolar,
mantenimiento a escalera en la construccién antigua.

e Sede Elias Quintero: Gestionar ante la administracion municipal la utilizaciéon
del lote ubicado en la parte posterior, mantenimiento de techos, cielo falso y
escaleras de acceso al segundo piso, mantenimiento en la bateria sanitaria y
tanques de almacenamiento de agua, mantenimiento de espacio del restaurante
escolar.

eSede Héctor Alfonso Saavedra: Adecuacion de espacio para biblioteca,
adecuacion de aulas de clase, Enlucimiento interior y exterior.

e Sede la Trinidad. Cubierta del patio de recreo.

5.4 Gestion de Calidad
v Continuar con la Implementacion del MIPG en la institucion educativa
v' Continuar con la Caracterizacion de los procesos, la redaccion de los
procedimientos y el diserio de los formatos para los registros de la Gestion de
calidad.
v' Continuar con el disefio e implementacion de la Gestion Documental de la
institucion
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En este Informe de Gestion Administrativa de la Institucion educativa Antonia Santos,
correspondiente al aiio Escolar 2024, expreso los mas sinceros agradecimientos a todas
las personas e instituciones que hicieron posible el desarrollo de nuestras actividades

educativas y administrativas.

En nombre de la Comunidad Educativa y en el propio, agradezco a los funcionarios de la
Secretaria de Educacion Municipal por su constante apoyo y orientacion, asi como al
equipo Directivo de la institucion, cuyo liderazgo y compromiso han sido fundamentales
para alcanzar nuestras metas.

Al Consejo Directivo y al Consejo Académico por su compromiso y dedicacion, lo cual ha
sido fundamentales para el desarrollo de iniciativas que han impactado positivamente en
nuestra institucion, con la implementacion de iniciativas, programas académicos,
mejoras infraestructurales, actividades extracurriculares, etc. Las cuales ha permitido no
solo elevar la calidad educativa, sino también fortalecer los lazos entre estudiantes,
padres de familia y docentes. Destaco profundamente su capacidad de liderazgo y su
disposicion para escuchar y atender las necesidades de nuestra comunidad; Gracias a su
labor, hemos logrado un mejoramiento significativo, lo cual es un reflejo del esfuerzo
conjunto y la visién compartida que ustedes han promovido, espero seguir contando con
su apoyo y guia en el futuro, para continuar construyendo un ambiente escolar que
fomente el aprendizaje y el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

A cuerpo docente y Orientadora Escolar, les extiendo un reconocimiento especial por su
dedicacion y creatividad en la ensefianza, asi como por su capacidad de adaptacién a los
nuevos desafios en la ardua labor que desarrollan dia a dia.

Agradezco también al personal administrativo y de apoyo, cuyo trabajo diario garantiza
el buen funcionamiento de nuestra institucion y el bienestar de los estudiantes, docentes y
directivos.

A los estudiantes, por su entusiasmo y participacion en los procesos de aprendizaje, y a
los padres de familia, por su confianza y colaboracién en el desarrollo integral de sus
hijos.
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Rector Lider Gestion de Calidad Sistema Integrado de Gestion
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Finalmente, extiendo mis agradecimientos a la Fundacion Smurfit y a todas las entidades
externas que nos han brindado su apoyo y colaboraciéon en diversos proyectos,
contribuyendo asi a enriquecer nuestra oferta educativa.

A todos ustedes, igracias por ser parte fundamental de nuestra comunidad educativa!

Yeonte Sewna Palacics

Rector
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EVIDENCIA
AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS
FEBRERO 21 DEL 2025

SITIO: AUDITORIO CASADEILA
CULTURA YUMBO

HORA: 8:30 A.M.
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REGISTRO DE ASISTENCIA — REUNION DEL 21-02-205

NOMBRE DE LA REUNION: Consejo de Padres de Familia
ASUNTO: Instalacién del Consejo y Eleccién de representantes
FECHA: 21-02-2025
HORA: 8:30 am

DANE: 176892000159
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